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‘du milieu de lart:
. «Mon but, scande-t-
elle, est de faire en sorte
 qu’il soit impossible

 tionneur de ne pas y ve-

- plie. Quatorze ans de
regne, deux septen~
nats: « Vous savez ce que Uon dit de moi,
s’amuse-t-elle. Rien ne peut résister a Jen-
mfer Et cette ammée on a a_joute meéme les
murs.» Elle a faz aire un trou pres de la

- damede fer semble de fer-blanc.

Sa détemunztﬁon impressionne. Ses yeux
bleus n’ont pas pour habitude de ciller.
Christian Lacroix I'a surnommee Gmger
Flame. Ce pseudonyme Tui va comme un

autour du cou ont été forgées a partir de
météorites. Comment mieux illustrer que
pour arrlver a ses fins elle est capable de
 Nouvelle Zélande. Quand Laurent Fabius
I’a décorée de la Légion d’honneur, elle a
évoqué un ouvrage de 'artiste conceptuel

~ mes, [ Am Still Alive. Cest son genre.
Tres pmche d’Anne Hidalgo, 4 sa droite
siege une conseillere de Bruno Julliard.
Son parceurs lui a valu pas mal d’inimi-
tiés. Certains lui reprochent de privilégier
- les exposants élrangers: «Les galeries
frang:mses ne doivent pas avoir plus de place
que ce quelles représentent sur la scene in-

Compain. E]le. ne veut pas en parler; elle
en parle. Ses yeux s’embuent. Elle a re-

: «Je ne veux pas squatter le job, dit-elle,
BTG IEAL . mais si la Fiae ne veut pas me ldcher, je ne
en concert lcherai pas la Fiac. » Dans les années a
a Diisseldorf, venir, elle se voit bien «en marraine, en
le9 octobre. bonne fée ». Avant de se retirer, elle Jache
. encore: «Je suis le punching-ball de Part

pour un grand collec—

 nefd Grand Palais. En comparaison, la

- gant. Les perles du collier qu’elle porte

terna!mna!e », a-t-elle rétorqué. Il y o
quelques années, un violent conflit Taop-
- posée ason ancien directeur, Jean-Daniel

gaime mternatmnale

q1ir. » Mission accom-

vient de loin, de

On Kawara, auteur des fameux télégram-

monté la pente, été confirmée 4 son poste:

- contemporain. » On sent que cela ne ui

A Paris pour trois concerts, le groupe anglais inaugure I'U Arena, nouvelle salle de l'Ouest ~ dépiitpas totalement.

parisien a Nanterre. Depuis 2012, les quatre rockeurs ne quittent pas la scéne. pace 30 pls il i
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[sabelle Guyomarch
manager modele

SUCCES Aprés son cancer du sein, elle a développé dans son usine
de cosmétiques un atelier dédié au retour a 'emploi aprés une longue
maladie. Elle lance aussi une gamme de beauté spécialisée.

Emilie Veyretout
eveyretout@lefigaro.fr

. sabelle Guyomarch dévoile ce jeudi sa nou-
velle ligne de produits de beauté. Mais les
formules fraichement sorties de son usine
de Normandie ne rejoindront pas les cabi-
nes du Ritz ou les étagéres des boutiques
Diptyque, pour qui elle travaille (entre
autres) d’ordinaire. Ozalys est destinée aux

e peaux et cuirs chevelus abimés par le can-
cer. La propr iétaire de CCI Productions y a mis tout
son savoir-faire, et beaucoup de résilience. « Mon
histoire est celle de millions de femmes dans le monde.
Comme beaucoup de “cancer survivors”, j’ai éprouvé
le besoin de donner un sens a cette épreuve, I’ai voulu
conjuguer sécurité, efficacité, sensorialité et huxe,

parce que prendre soin de soi est une premiere victoire
contre la maladie. » On ne lui fera pas paraphraser
Nietzsche. « Ce qui nem’a pas tuée ne m’a pas rendue
plus forte. J’aurais préféré ne jamais avoir a vivre un
tel épisode. » Pudiquement, elle dit qu’elle n’a fait
qu’appliquer sa devise de chef d’enireprise : trans-
former les difficultés en opportunités. En paralléle,
la quinquagénaire a mis en place, pour ses 200 sala-
riés, un atelier école permettant, par des horaires et
des cadences aménagés, le maintien ou le retour au
travail apres une longue maladie. « Ma démarche
vise a lever les tabous sur le cancer au travail, et le
cancer du sein en particulier. 50 % des femmes
perdent leur poste ou leur emploi trois ans apres la
maladie. Au sein d'une population moins qualifiée,

. elles peuvent trés vite se retrouver en situation de

précarité. »

La carriere d’Isabelle Guyomarch démarre dans
I'industrie pharmaceutique. Un BTS de « compta »
en poche, la Normande devient déléguée médicale,
apprend sur le tas, suit des formations scientifiques
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et gravit les échelons. Chez Roussel-Uclaf dans les
années 1990, elle développe la commercialisation de
la fameuse pilule abortive (RU486), les premier.

traitements pour les victimes du sida, des médica-
ments innovants dans la lutte contre le cancer. Cette
workaholic s’épanouit dans un univers d’hommes
grace, disent ses collaborateurs, a un puissant sens
commercial et une déontologie sans faille. Elle vise
Pinnovation, aime les voies difficiles. Et a 40 ans,
elle décide de quitter le groupe Amgen, spécialiste
des biotechnologies dans lequel elle travaille pour
monter une unité de chimiothérapie « 2 facon » (il
s’agit d’exter er la fabrication'des poches pour
les rendre prétes a I'emploi a I'hépital, et ainsi bais-
ser les cofits).

Elle visite alors des usines, tombe par hasard sur
une savonnerie, un pdle industriel en plein essor
alors que I'industrie pharmaceutique est atone. En
2008, elle rachete CCI, un sous-traitant de soins et
de parfums en faillite ayant appartenu autrefois a
Madame Grés et a Bernard Tapie. Malheureuse-
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ment, trois mois plus tard, la Bourse s’effondre et,
avec, les cahiers de commandes. « Je m’étais lancée
seule, avec toutes mes économies et un prét bancaire,
alors j’ai retroussé mes manches et j’ai réfléchi. Com-
ment transformer cette difficulté en opportunité ? Mes
concurrents baissaient les prix et gelaient leurs inves-
tissements, j’ai fait tout l'inverse. Un an plus tard, il y
a eu les nouvelles réglementations européennes sur les
produits cosmétiques. Jai spécialisé notre savoir-fai-
re en amont en créant une start-up de recherche et

~ développement. » En 2012, le groupe décolle, tra-

vaille en sous-traitance pour Cartier, Diptyque ou
Byredo.

Le temps qu'il faut pour a.l]er mieux

Mais en aotit 2013, le verdict tombe : cancer du sein
fulgurant. La chef d’entreprise envoie une lettre &
tous ses salariés, leur promet de ne pas arréter de
travailler. « 80 % sont des femmes, inutile de vous
dire qu’elles ont fait corps. Mes traitements ont duré
presque un an, et je n’ai pas pris un jour d’arrét, seu-
tementj’avais le hixe d’arriver plus tard, de partir plus.
tot... » Elle prend conscience de la difficulté de faire
coexister activité et maladie - surtout quand on est
employé. Alors elle teste sur ses deux sites (L'unité
de Normandie fabrique les soins, celle d’Angers les
parfums) un programme spécial dédi¢ au maintien
ou au retour au travail apres une longue maladie.

Un endroit spécifique en usine, oli 'on effectue
des tiches plus simples, dans un environnement
moins bruyant, avec un rythme plus lent et, sur-
tout, aucun stress. Le temps qu'il faut pour aller
mieux. « L’exigence n’empéche pas la bienveillance.
Revenir aprés six mois d’absence, le corps usé par les
traitements et dans un état psychologique fragile - on
a parfois frolé la mort ! - est un calvaire. Certes, en
France, il existe des mi-temps thérapeutiques mais au
lieu d’effectuer 35 heures, on enfait 17,5, on est payé
en conséquence et au sein de son équipe, on finit par
devenir un poids. Au contraire, lavolonté et le courage
peuvent servir de modéle. » Le projet s’élargit peu a
peu. « Iln’y a fort heureusement pas assez de mala-
des graves pour que l'espace soit tout le temps
occupé | Alors jencourage ceux qui ont mal au dos,
qui présentent des premiers symptémes de burn-out,
& venir ralentir quelques jours ici plutét que, demain,
se mettre en arrét maladie. Quand le management est
sincére, il peut devenir un outil fabuleux. » B

= nauguration de I'U Arena, ce jeudi a Nanterre.

¢ Le mot est récent dans lalangue francaise. En revanche, il est couramment

utilisé en anglais, en allemand, en italien et en espagnol : arena appartient

al'espéranto contemporain. Exit le stadium, I'amphithéatre, le vélodrome ;

voici 'arena, qui débarque en France.

Arena évoque évidemment la bonne vieille aréne, qui vient du latin arena (ou harena),
et signifie sable. Les arenas, qui surgissent un peu partout, ne contiennent

pas de sable mais - on s'en doute - un peu de poudre aux yeux. En effet, la modernité
n'a de cesse qu'elle ne relégue I'antique enceinte au rang du cliché: les politiques
«descendent dans l'aréne », alors que les taureaux, eux, y entrent.

<« Je m’ennuie au Forum, je m'ennuie aux arénes >, déplore 'lhomme heureux de Hugo.
Dans l'arena, la promesse est tout autre: un élégant aréopage prend place

pour une soirée forcément inoubliable. Au programme : sport, musique, qu'importe.
L'aréne est déchue, vive l'arena. @

Benoist Apparu veut créer un forum
international de I’agriculture
Le maire de Chalons-en-Champagne veut organiser dans sa ville
un forum jnternational dont le théme portera sur la troisieme
révolution agricole. Objectif : mobiliser et metire en relation des
agriculteurs, experts et porteurs de projets du monde entier pour

_ répondre aux grands enjeux collectifs du secteur. Cette démarche

prendra forme des 2018 et devrait s’accompagner de la création d’un institut des
hautes études pour agriculture. Des initiatives qui viendraient en complément de
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ricole de larentrée en France : Jafoire de Chalons en-Champagne.

Visa pour les Etats—Um‘s : les Cubains

devront passer par Bogota




