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Divertissement Cinéma, series, parcs...
Disney prépare son rebond pour 2021 se.2s
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Orange Jackpot fiscal a 2,2 milliards d'euros
pour le champion francais des télécoms /.24

le plandu
gouverne

® La France a pré-réservé
90 millions de doses contre
le coronavirus, aupres

de sept fournisseurs.

® Un défi logistique inédit.
® L'enjeu de la mobilisation
du secteur médical libéral.

® Interview : « Les risques
de la défiance ».

// PAGES 4-5, 'EDITORIAL D’ETIENNE LEFEBVRE
PAGE 16 ET LA RUBRIQUE SCIENCES PAGE 14

Industrie:
lesdégatsdela
deuxicme vague

INDUSTRIE Les usines ont beau
tourner, 'industrie est tétanisée
par la deuxieme vague de I'épidé-
mie de Covid-19. Les mesures

d’'urgence gouvernementales et

les plans d’économies les ont jus-
quialors protégées contre les failli-
tes. Mais, fragilisés, les industriels
européens craignent le pire.
L’industrie lourde tourne a 75 %

maximum de ses capacités et la
production industrielle était avant

le reconfinement encore bien infé-
rieure a son niveau de février 2020.
Importantes, les aides aux secteurs
del'aéronautique etde 'automobile
laissent toutefois de coté 80 % de
I'emploi industriel. « Les Echos »
prennent le pouls des différentes
capitales industrielles européen-
nes. / PAGES 18-19

Accord historique de
libre-échange en Asie

Ludovic Marin/AFP

Le Premier ministre chinois, Li Keqiang, et le ministre
du Commerce, Zhong Shan, dimanche a Hanoi.

COMMERCE La Chine a entériné,
dimanche, avec 14 pays d’Asie la
création d'une vaste zone de libre-
échange qui couvrira 30 % de la
population mondiale, 29 % du PIB
de la planéte et touchera 2,2 mil-
liards de consommateurs. Histo-
rique, ce partenariat économique
régional global conduira a baisser

les tarifs douaniers sur la plupart
des marchandises échangées
danslarégion, des pieces automo-
biles japonaises aux produits lai-
tiers australiens. Un accord
conclusansl'IndeetsanslesEtats-
Unis, qui pourraitinciterles entre-
prises européennes a s'installer
dans larégion. # PAGE 9
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Crédit
immobilier :
lapeurd’'une
vague d'impayés
en 2021

FINANCE Le marché a tenu bon
lors du premier confinement. Mais
la deuxieme vague épidémique
pourrait avoir des conséquences
plus graves. Les experts du crédit
immobilier anticipent une grosse
vague d'impayés de préts immobi-
liers au premier semestre 2021,
alors que la dégradation de la
conjoncture pourrait frapper les
ménages les plus fragiles financie-
rement. Une situation d’autant
plus problématique que les assu-
rances contre la perte d’'emploi
sont peu répandues en France.
Pour I'instant, les banques se mon-
trent sereines, mais également
plus exigeantes dans leur analyse
des demandes de préts. # PAGE 28

Unibail: la victoire
inhabituelle
des minoritaires

L’analyse de
Laurence Boisseau

Xavier Niel et Léon Bressler,
minoritaires au capital de la
fonciére Unibail, ont réussi a
convaincre les autres actionnai-
res que la stratégie des diri-
geants n'était pas la bonne. Un
casrarissime. Les résolutions
dissidentes non soutenues

par le conseil d’administration
d’une entreprise ne sont géné-
ralement pas approuvées en as-
semblée générale. # PAGE 1 ET
NOS INFORMATIONS PAGE 17
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SMART DATA FOR BUSINESS PERFORMANCE

PORTRAIT

par Laurance N’Kaoua
@LauranceNKaoua

Isabelle
Guyomarch,
combattante

« Mon histoire est celle de millions de fernmes »,lance Isa-
belle Guyomarch, lumineuse. Et pourtant... Frappée
par un cancer, la présidente de CCI Productionsa vaincu
une maladie, violente, épuisante, apre. Sans jamais ces-
ser de piloter ses usines de cosmétiques et de parfums
pour marques de luxe.

Mieux, puisque, a ses yeux, prendre soin de soi est
une premiere victoire contre le mal, elle a créé, au sein
desongroupe, le Laboratoire Ozalys, pour produire une
gamme de soins destinée aux femmes que le cancer a
meurtries. « Lapeau est misearudeépreuvepar les traite-
ments, raconte la dirigeante de 53 ans. Et ce qui est natu-
rel dans une salle de bains peut devenir une épreuve physi-
que et morale pour les deux millions de femmes touchées
chaque année dans le monde par un cancer du sein. »

« Elle est engagée, résiliente, estime Anne-Sophie
Tuszynski, fondatrice de Cancer@Work. Elle agit, a
I'échelle de son entreprise comme de la société. » Al'heure
ou2a3salariées sur 5 perdentleur emploi dansles deux
ans qui suivent le diagnostic, cette Normande, meére de
deuxfilles, a aussi mis en place, avec ses équipes, un ate-
lier école permettant, par des horaires et des cadences
aménageés, le maintien ou le retour au travail aprés une
longue maladie. « L’apreés-cancer est un océan de soli-
tude », glisse-t-elle d'une voix sobre. Comment tourner
la page quand l'angoisse d’'une rechute reste 13, sourde,
emmurée? Mais comment se plaindre d’avoir survécu?

Dans ses yeux noisette, on lit des victoires, un brin de
malice, une franchise et, furtive, une lueur plus sombre.
Dans la vie d’Isabelle Guyomarch, cest en 2013 que tout
avacillé. Quand elleaappris quelle avait un «carcinome
canalaire infiltrant » agressif. Sensuivent alors un tour-
billon de chiffres, de lettres, « stade 3 », « IRM »... une
opération, un traitement lourd, interminable avec, en
alternance, des moments despoir et des heures de ter-
reur. Et ce vertige de ne plus maitriser son destin. Elle
qui, pourtant, avaiteu jusque-la une carriere fulgurante.

Née a Rouen, cette enfant de divorcés, fille d'un agent

Eugénie Martinez

immobilier, a renoncé a étudier le journalisme & Paris
pour rester pres de son premier époux. Un diplome de
comptabilité sous le bras, elle rejoint I'industrie phar-
maceutique. Les chiffres 'amusent. La science la fas-
cine. La jeune femme, instinctive, conquérante, se
révele douée pour le commerce. Et gravit les échelons
chez MSD, Roussel-Uclaf, Pharmacia... Non sans décro-
cher un diplome universitaire en chimiothérapie anti-
infectieuse. Curieuse, ambitieuse, intransigeante... jus-
qu'a devenir directrice commerciale du géant des
biotechs Amgen. Mais a 40 ans, elle estlasse, dit-elle, de
courir apres déternelles promotions.

Admiratrice de Simone Veil
Lui vient alors une idée folle : devenir cheffe d’entre-
prise. Car Isabelle Guyomarch, jean, blazer et gestes
fins, ne veut plus subir de décisions d’autrui. Trop créa-
tive, libre. Elle rachetera CCI, un sous-traitant au bord
de la faillite en 2008... juste avant la tornade financiére.
« Lesecret des affaires est de donner I'impression de savoir
out 'on va méme si le doute vous submerge », confie cette
admiratrice de Simone Veil dans « Combattante », un
livre quelle a rédigé histoire de briser des tabous et de
«donner du sens a une épreuve qui n’en avait pas ».
Depuis, elleamémeracheté, avecl'aide de sesfilles, les
parts dont ses associés ont tenté, durant son traitement,
de se délester aupres d’investisseurs chinois. En ce jour
d’automne, sest ouvert a Paris son premier institut de
formation. Le but ? Familiariser des esthéticiennes pri-
vées et en hopitaux avec la gamme Ozalys. « Je conjugue
le futur au présent », sourit-elle, pragmatique. Son nou-
veau combat, en plein Covid ? Garder le cap de son
entreprise de produits made in France sans licencie-
ment : « Cet avion doit atterrir sur le tarmac avec tous ses
passagers sains et saufs », dit-elle. Résiliente, toujours. m

ENTREPRISES MANPOWERGROUP
Jean-Philippe Courtois
GEFCO entrera au conseil

Vittorio Battaglia
devient président de Gefco
France, membre du comité
exécutif groupe.

Vittorio Battaglia, 58 ans,
diplomé de l'université Bocconi
(Italie), a assuré la direction
des ventes puis la direction
commerce et marketing du
groupe TNT. En 2001, il a rejoint
le groupe CAT comme directeur
deladivisionlogistic cargo pour
la France puis pour I’Europe. Il
a été nommé directeur général
du groupe CAT en 2005, puis
de DHL France en 2008. Apres
avoir mené des activités de
conseil indépendant des 2012,
il était directeur général trans-
port du groupe FM Logistic
depuis 2015.

AIG

Dominik Bark

est nommé responsable
lignes financiéres France,
Belgique et Luxembourg.

Dominik Bark, 40 ans, est titu-
laire d'un MBA finance, banque
et entrepreneuriat de la Euro-
pean Business School (Allema-
gne). Il a débuté chez AIG en
tant que souscripteur lignes
financiéres a Paris, avant de
prendre la responsabilité de
I’équipe risques financiers
d’AIG Belgique et Luxembourg,
puis de la souscription du porte-
feuille des institutions financie-

d’administration le 14 décembre.

Jean-Philippe Courtois, 60 ans,
diplomé de Skema Business
School, est vice-président exécutif
et président monde des ventes, du
marketing et des opérations de
Microsoft. C’est en 1984 qu’il a
rejoint Microsoft. Illyanotamment
assumé les fonctions de président
de Microsoft International, direc-
teur général pour la zone Emea et
directeur marketing client a
l'international. Par ailleurs, il pré-
side le conseil d'administration de
Skema Business School.

CMS FRANCIS LEFEBVRE AVOCATS
Natacha Boigegrain

est nommeée directrice du
développement, du marketing
et de la communication.

Natacha Boigegrain, 48 ans, est
titulaire d'un DEA arts de I'univer-
sité de Rennes-II et d’'un executive
MBA du Celsa - Paris Sorbonne.
Deés 2001, elle fut responsable des
événements, des relations presse,
marketing manager et directrice
marketing et communication au
sein du Boston Consulting Group
a Paris et a Casablanca. De 2012
a 2014, elle était directrice marke-
ting, communication et business
development chez Baker &
McKenzie a Paris. Depuis 2015, elle
était directrice BD et communica-
tion au siége du cabinet Gide.

droit, de sciences politiques et de
communication, a été journaliste
avant de devenir conseillére char-
gée de la communication et de la
presse dans plusieurs cabinets
ministériels. Elle a dirigé la com-
munication de Saint-Gobain de
2007 22016. Elle présidaitla société
Kalosiny conseil quelle a fondée.

lls sont nés
un 16 novembre

® Valeria Bruni Tedeschi,
actrice et réalisatrice, 56 ans.

@ Alain Cojean, fondateur
delachaine derestauration
Cojean, 59 ans.

@ Pierre-Antoine Dusoulier,
CEOd’iBanFirst,43 ans.

® Francois Essertel, directeur
delabanque privée de HSBC
France, 54 ans.

® Eric Frechon, chef cuisinier,
57 ans.

® Jacques Gamblin, acteur,
63ans.

® Christian Garin, armateur,
ex-président d’Armateurs
deFrance, 65ans.

©® Maurice Gourdault-
Montagne, diplomate, 67 ans.
@ Christophe Guilhou,
ambassadeur de France

au Cameroun, 58 ans.

® Gwenaelle Huet, directrice
générale adjointe d’Engie, 41 ans.
® Alexis Kohler, secrétaire
général de la présidence
delaRépublique, 48 ans.

resa Dubai. Il a ensuite travaillé ~ QRGANISME @ Diana Krall, chanteuse, 56 ans.
au sein du groupe Zurich a ® Fabien Namias, journaliste,
Dubai eta Londres, notamment  CNRS 48ans.

en qualité de directeur des  Sophie Chevallon @ Jannie du Plessis, rugbyman,

lignes financiéres pourla région
Emea. Dernierement, il était
directeur général de Simplesu-
rance a Berlin.

a rejoint le CNRS en tant que
directrice de la communication.

Sophie Chevallon, 51 ans, études de

38ans.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nomination.fr
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